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ADELBERGER

UNTERNEHMENSBERATUNG

UNSER SELBSTVERSTANDNIS

Ziel und oberste Prioritat
unserer Beratungsleistung ist,
unseren Klienten zu mehr
Erfolg zu verhelfen und den
permanenten Verbesserungs-
prozess im Unternehmen zu

moderieren.
Dabei betrachten wir immer

das gesamte Umfeld des
Unternehmens und konzentrie
ren uns auf die Ursachen fiir
Erfolge oder auch Misserfolge.

Mit der Unternehmens-
fiihrung und dem Team des
Klienten erarbeiten wir die
entsprechenden Strategien
und Konzepte, begleiten aber
auch die Umsetzung im

Unternehmen.
Startpunkt aller Aktivitédten

bildet die Analyse der IST
- Situation. Dabei gehen
wir Engpass- konzentriert vor,
um einerseits die Ursachen
fiir Erfolg oder Misserfolg zu
finden, und um andererseits
jenen Engpass herauszufiltern,
der das Unternehmen an der
positiven Entwicklung hindert.
Auf Basis der Starken /
Schwéchen Analyse, der
Marktchancen und Risken
sowie dem Wettbewerbs-
umfeld entsteht gemeinsam
mit dem Unternehmensteam
die qualitative und quantitati-
ve Zielplanung.
Selbstverstéandlich ist, dass
wir in der Moderation bishe-
rige Vorgangsweisen in Frage

stellen, damit

Unternehnmensfiihrung und
Team alle Moglichkeiten der
Erfolgsoptimierung beurteilen
kénnen.

Aus Zielplanung, Analyse
der IST - Situation, Stdrken
Schwdéchen Analyse, Markt
Chancen und Risken, sowie
dem Wettbewerbsumfeld ent-
stehen letztendlich gemein-
sam MaBnahmenpléne, um die
neu formulierte Zielplanung im
vereinbartem Zeitraum auch
zu erreichen.

Die Umsetzung der erar-
beiteten MaBnahmenplédne
wird von uns moderiert und
im Unternehmen begleitet,
damit die vereinbarten Ziele
auch erreicht werden. Die
Integration aller Beteiligten in
den Entscheidungsprozess ist
uns dabei besonders wichtig.
Die Praxiserfahrung zeigt
ndmlich immer wieder, dass
auch die besten Konzepte bei
der internen Umsetzung oft
scheitern, da das operative
Tagesgeschiéft die stategi-
schen Ziele oft verdréngt.

Durch die externe
Moderation und das beglei-
tende Controlling in der
Umsetzungsphase wird dem
Team die Umsetzung der
MaBnahmenplane stark
erleichtert, da vereinbarte-
Checkpoints auch eingehalten

werden.
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UNSER LEISTUNGSANGEBOT

Innovation und Produktentwicklung

Der zukiinftige Bedarf des
Marktes und die Nutzenerwartung
der geplanten Kdufer - Zielgruppe
steht im Vordergrund des
Innovationsprojektes. Wichtig fiir
den zukiinftigen Markterfolg ist
der eindeutige Mehrnutzen
gegeniiber dem Wettbewerb in
einigen Punkten des zukiinftigen
Kauferbedarfs.

Deshalb entsteht bei unseren
Innovationsprojekten zuerst die
Marketingstrategie in allen
Auspradgungen, bevor die eigentli-
che Produktentwicklung startet.

Abgeleitet aus der
Marketingstrategie entsteht das
Pflichtenheft fiir die neue Leistung,

Marketingstrategien

Die Entwicklung von Strategien
zur Positionierung neuer oder
bestehender Produkte bzw.
Leistungen erfolgt ebenso unter
der ganzheitlichen Betrachtung
des Gesamtsystems. Auch dabei
gehen wir wieder Engpass - kon-
zentriert vor und suchen uns
moglichst Nischen im
Wettbewerbsumfeld, um mit
moglichst geringem Aufwand
Marktpositionen besetzen zu
konnen.

In der Kommunikationsstrategie
versuchen wir sowohl den
Endkunden als auch die
Meinungsbildner zu errei-
chen, damit beide in einer

wobei natiirlich vorhandene

Ressourcen und

bisherige Erfahrungen SN EE 0 iy e
entsprechend AR
beriicksichtigt wer-
den

Die eigentliche
Produktentwick-
lung startet somit
erst, nachdem
Zielgruppen,
Marktseg- -
mente, erwarte- S
ter Bedarf und \
zu erzielender _
Nutzen defi-
niert sind.

Art ,,Zangenwirkung® den
Absatzmittler fiir den Kauf des
Produkts / der Leistung beeinflus-

sen. -
Y betver. [ =

standlich
) . GENERAL
ist, dass wir VERIRIES
gemeins- I; MEINUNGSBILDNER
20,000 Pakete
. bis Ende 1999
™ -
sam mit dem _ [wschég;izie/J[ Eo Software j [ Steuer :I
. = ABSATZMITTLER -
Klienten > e

Anbietern auf
Generalvertrieb Homepage

Download
Demo Version

Chancen und
Risken der ein-
zuschlagenden
Strategie sorg-
fdltig abwdgen
und damit die
Zielerreichung
maximieren.

Handler verkauft seine
Dienstleistung dazu

IcH EMPFEHLE
GENERAL SOFTWARE

SOFTWARE / EDV
HANDLER
(cA 10.00Qun 6)

gezielte
Direct Mails
Inserate
Rundfunk

MARKT
ENDKUNDE
Klein- und Mittelunternehmen
(ca. 80.-85.000 in 0)

Support
Hotline
gebiihrenpflichtig
Softwareeentwickler

ING. ADELBERGER UNTERNE G * A-4600 Wels, Linzer Strafie 49
x DW 30, 35 *Mobil 0676 / 3678450

.com ¢ DVR 0835536

.adelberger.com; http//www.infosign.at

indung VKB-Bank Grieskirchen, BLZ 18 600, Kto.-Nr. 012.552.618



ADELBERGER

UNTERNEHMENSBERATUNG

UNSER LEISTUNGSANGEBOT

Organisation und Workflow inkl. EDV Organisation

Optimierte Abldufe und damit
der richtige Workflow helfen
Effizienz, Kundenzufriedenheit und
damit Ertrag zu steigern.

In der Analysephase ermitteln
wir dabei Storquellen und soge-
nannte ,,Zeitfresser”, um dann mit
dem Team gemeinsam anhand
der Geschéftsprozesse optimierte
Ablaufe und Handlungsweisen zu
erstellen.

Checklisten fiir die
verschiedenen Aufgaben, klare
Definition von Verantwortung und
Kompetenz sowie die Motivation
der Teams zu unternehmerischem
Denken ergeben dann einen sinn-
vollen Workflow.

Dabei ist
es uns
wichtig,
eine
moglichst
hohe
Kunden-
zufriedenheit
zu erreichen,
da nur damit
der dauerhafte
Unternehmens-
erfolg erreicht
werden wird.
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Restrukturierung / Sanierung / Strategische Neuausrichtung

Analyse der IST Situation, das
Herausfinden der Ursachen fiir die
schwierige Unternehmenssituation
und das Starken / Schwachen
Profil des Unternehmens stehen
im Mittelpunkt der Restruktur-
ierung.

Aus Marktchancen und
Einschatzung der Veranderungs-
bereitschaft der Unternehmens-
fuhrung entsteht das
Restrukturierungskonzept.

Denn in vielen Fallen sind
Fehleinschatzungen der Fiihrung
und daraus abgeleitete Aktivitdten
Ursache fiir die unzureichenden
Unternehmensergebnisse.

Somit muss also die
Veranderungsbereitschaft auch bei

der Fiihrung gegeben
sein, damit
Restrukturierung
erfolgreich sein kann.
Selbstverstandlich
ist, dass wir den
Veranderungsprozess
entsprechend beglei-
ten und unterstiitzen
sowie durch
Checkpoints und lau-
fende Soll / Ist
Vergleiche den
Fortschritt der
Restrukturierung
messen und gegbe-
nenfalls Korrekturen
am Strategiekonzept
vornehmen.
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Software Pakete

|I'IfOSign ® speichert

Produkt- und Leistungsinformat-
ionen fiir Kataloge, Dokumentat-
ionen, Preislisten usw. in einer
relationalen Datenbank. Daten
und Seitenlayout sind dabei von-
einander unabhangig hinterlegt.

Damit entféallt der aufwandige
Weg iiber die Grafik, denn die
fachkundigen Mitarbeiter erfas-
sen und warten die Informationen
direkt in InfoSign® und geben
einen PDF File an die Druckerei
weiter. Unterschiedliche Preis-
listen fiir die Artikeldaten in
beliebigen Wahrungen sind eben-
so moglich wie der Einsatz von
Textbausteinen.

Bilder, sowie Word und Excel

®
InfOTime verwaltet

Arbeitszeiten und ordnet diese
Kunden und oder Auftrdgen zu.
Ebenso kénnen den Auftragen
zugekaufte Fremdleistungen zuge-
ordnet werden, sodass fiir ein
konkretes Projekt die komplette
IST Kosten Situation (Grenzkosten
und Selbstkosten) online oder als
Report verfiigbar ist. Wurde auch
das Angebot in InfoTime kalkuliert
wird ein kompletter Soll / Ist
Vergleich ausgegeben. Mitarbeiter
konnen unterschiedlichen
Kostengruppen zugeordnet wer-
den, sodass Kostentransparenz
tiber alle Projekte entsteht.

Auch die Stundenabrechnung
von Leistungen ist moglich.

UNSER

ADELBERGER

UNTERNEHMENSBERATUNG

LEISTUNGSANGEBOT

Files kdnnen
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0Odorfer Haustechnik Gesellschaft
m.b.H., AT-8051 Graz

HIKI-Versand GesmbH, AT-4210
Gallneukirchen

AUSTROFLAMM GmbH, AT-4631
Krenglbach

GEA Klimatechnik GmbH, AT-4673
Gaspoltshofen

XOLAR Oko - Haustechnik GmbH.,
AT-4560 Kirchdorf

AGRE KOMPRESSOREN Ges.
m.b.H., AT-4451 Garsten-St. Ulrich

Knauf AMF GmbH & Co. KG, DE-
94481 Grafenau

Emporia Telecom GesmbH &
CoKG, AT-4020 Linz

Haidlmair Ges.m.b.H.
Werkzeugbau, AT-4542 Nuf3bach

Hoval GmbH, AT-4614 Marchtrenk

Mitsubishi Electric Europe B.V.,
DE-40880 Ratingen

MKW Kunststofftechnik GmbH,
Sparte Sanitar, AT-4675 Weibern

Softnomics, Jeschke GmbH & Co
KEG, AT-4020 Linz

Wopfinger Baustoffindustrie
(BauMit), AT- 2754 Waldegg

Gmundner Metallwerkstatte
GmbH., AT-4810 Gmunden

ADELBERGER

UNTERNEHMENSBERATUNG

EINIGE AUSGEFUHRTE PROJEKTE

ODORFER

BAD-HEIZUNG-HAUSTECHNIK

Hiki

InfoSign® fiir ca. 2.500 Seiten
GroBhandelskataloge

InfoSign® fiir Versandhandels Katalog in
QuarkXPress, grafischer Internet Katalog,
verkniipft mit MS Dynamics AX (Axapta) Webshop

InfoSign® fiir Preislistenerstellung in mehreren
Sprachen, Stiicklisten und Variantenkalkulation fiir
alle Produkte, Riickgabe an Famac ERP auf Oracle

InfoSign® fiir Katalog und Preislistenerstellung
Marktstudie Schweizer Luftheizermarkt

InfoSign® flir Katalogerstellung und als Angebots
Configurator fiir Solar und Pellets Heizungsanlagen

Infosign® Angebots Configurator fuir Druckluft und
Kompressoranlagen

KOMPRESECREN
Katalogdesign mit InfoSign® fiir Preislisten in O Era ey
verschiedenen Sprachen und Wahrungen mf

Mehr Roum fiir Neves.

Vermarktungsstrategie, Organisations- und
Personalentwicklung

~emporia

smart electronics

HAIDLMAIR
Hoval

Innovations- und Produktentwicklungs-
Projekt

Datenbank gestiitztes Katalogdesign mit
InfoSign®, Marketing Projekte

Marktstudien und Vermarktungsstrategien
ELECTRIC

Wearbeageniur

Innovationsprojekte, Vermarktungsstrategien,
Strategisches Marketing

InfoTime fiir Zeitanalyse und Projektabrechnung,
Organisation, Workflow und EDV Organisation

Datenbank gestiitztes Katalogdesign InfoSign ®

Marketingstrategie, Betriebs- und EDV-
Organisation, InfoSign® fiir Druck
bebilderter Produktionsauftrage
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